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+15

anos de
EXPERIENCIA

Espacio IDEA propone varios itinerarios de
desarrollo de competencias transversales tes-
tados y validados en el marco del proyecto de
investigacién pedagdgica Discovery Learning
financiado por la Comisién Europea, enfocado
en la mejora de la eficiencia de la formacién
en estas competencias, en concreto aquellas
directamente relacionadas con la ciencia y la
innovacién abiertas. También a través de for-
mar a investigadores e innovadores en univer-
sidades y organismos de investigacién como
la Universidad de Oslo, Universidad da Coruia,
ITESO en México, Universidad de Extrema-
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+2.300

personas
FORMADAS

Descripcion del programa

+15

paises

dura, Universidad de Zaragoza, IMDEA Ener-
gia, IMDEA Materiales..; empresas como
Tragsa, Antares..; instituciones como La Fun-
dacién Madri+d para el Conocimiento, CEIN,
La Agencia Eslovaca de Informacién Acadé-
mica, el Gobierno de TUdnez bajo el programa
Emory financiado por la Comisién Europea
y organizaciones como la Fundacién GADEA
Ciencia, ITEMAS, FEIQUE, Northway Health
Tech y la Fundacién Botin.

La capacidad de analizar, tomar decisiones,
comunicarse, ser creativo, gestionar el riesgo,

PARTICIPANTES

etc. (las llamadas competencias transversa-
les), permiten a los profesionales participar en
cualquier entorno operativo. En la actualidad,
influyen directamente en la empleabilidad de
las personas y son uno de los principales pun-
tos de atencién en los procesos de revisién de
los programas educativos de paises e institu-
ciones.

Desde 2014, el equipo de
profesionales que forma-
mos parte de IDEA hemos
formado a mas de 2.300
personas de toda Europa,
norte de Africa, América
del sury Asia

El objetivo de este portfolio es ofrecer médu-
los de capacitacién de alto rendimiento sobre
los temas mas demandados por los propios
investigadores, y que, a la vez, cubre un aba-
nico lo mas completo posible de las compe-
tencias transversales mas demandadas en el
mundo de cara a la préxima década.

cQué se entrega a los participantes?

Copia digital de todos los conte-
nidos vistos durante el curso

Copias digitales de los ejercicios y
casos de estudio trabajados

Modalidad

Cualquiera de estos médulos puede llevarse a cabo de formah‘ucial o en forma de
webinario sincrono (es decir, con el formador y los participantes conectados en tiempo
real para una interaccion directa entre ellos).

RTDI Innovation School tiene experiencia acumulada en las dos modalidades y conte-
nidos y dinamicas especialmente adaptadas a cada uno de estos contextos (por ejem-

plo, cuando usamos técnicas de gamificacion).
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Responsable de la
formacion

EVA GARCIA MUNTION

Fundadora y directora de Espacio IDEA y
de RTDI. Con mas de 20 afos de experiencia
entre empresas multinacionales lideres en el
ambito de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, y el disefno y desarrollo
de proyectos colaborativos de 1+D impulsados
por la Comisidn Europea, dentro de diferentes
programas e instrumentos y para un amplio
abanico de entidades. Antes de fundar RTDI
en 2008, ocupd cargos gerenciales, siendo res-
ponsable de los equipos de trabajo y las unida-
des de negocio relacionados con la vigilancia
tecnoldgica y las estrategias y mercados de
[+D.

Ha coordinado multiples proyectos internacio-
nales de I+D+i, y tiene una amplia experiencia
en el disefo, preparaciony lanzamiento de pla-
nes para hacer llegar a la sociedad nuevos pro-
ductos, metodologias, servicios, etc. altamente
innovadores sobre una fuerte base cientificay
tecnolégica. Apoya de forma directa varias ini-
ciativas de emprendimiento, principalmente
como coach o asesora. M.Sc. en Ingenieria Qui-
mica, actualmente se encuentra cursando la
carrera de pedagogia en la Universidad Nacio-
nal a Distancia en Espana (UNED).

B Suobjetivo es aumentar
la diferenciacion cientifica
y potencial de innovacion
de cada proyecto

Fundd RTDI en 2008 como una PYME dedi-
cada a la gestidon integral de proyectos de
[+D+i, para apoyar a PYMES, instituciones de
investigacion y centros tecnolégicos en la
ideaciéon y desarrollo de proyectos de cienciay
tecnologia profundos, y que lleven resultados
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de manera efectiva a la sociedad y las indus-
trias. Se enfoca principalmente en generar
conceptos de proyectos sélidos, aumentar su
diferenciacion cientifica y potencial de inno-
vacioén, buscar apoyo financiero y definir rutas
de maduracion y explotacién de resultados
(lograr un ajuste especial con las necesida-
des de diversos grupos sociales o industriales,
comunicar e involucrar a todas las partes inte-
resadas en los procesos de |+D desde las eta-
pas mas tempranas hasta las mas avanzadas,
definir estrategias de gestiéon de la propiedad
intelectual e industrial, y optimizar modelos de
escalabilidad y negocio). RTDI ha impulsado
y gestionado +325 proyectos de I+D+i en una
amplia gama de temas, por un valor total en
torno a los 230 millones de euros, la mayoria
de ellos financiados por la Comisién Europea.

En 2014 fundd RTDI Innovation School para
trasladar a investigadores e innovadores el
saber hacer acumulado de RTDI. A partir de
2017 comenzaron a desarrollar sus propias
metodologias de formacién y capacitacion, lo
qgue ahora es el area de |+D+i de RTDI, traba-
jando en gamificaciéon, educacién inmersiva,
coaching dinamicoy real-work-based learning.

ESPACIO

Jdea

Innovacion pedagdgica

Itinerarios IDEA

Pagina7



ITINERARIO 1

Liderazgo, toma de decisiones y
resolucion de problemas

La capacidad de liderazgo es una cualidad esencial para llevar adelante iniciativas e ideas, sobre
todo en proyectos caracterizados por un alto grado de incertidumbre y en equipos con fuerte
pensamiento critico. En este itinerario aprenderemos las diferencias entre liderar y gestionar y
a como combinar ambas habilidades para tomar decisiones y resolver problemas. En el primer
maodulo trabajaremos sobre cuestionarios que nos ayuden a reflexionar sobre nuestros puntos
de partida y exploraremos conjuntamente cémo combinar mecanismos de trabajo para lograr
el mejor resultado posible. En el segundo médulo resolveremos problemas a partir de datos
concretos, de la informacién aprendida y de la experiencia acumulada.

Mddulo 1
LIDERAZGO Y TOMA DE DECISIONES

Objetivos:

Desarrollar conciencia sobre las diferentes
cualidades de un coordinador, gestor o direc-
tor de proyecto y un lider a partir del estudio
de un caso real.

Conocer las principales caracteristicas y
modelos de liderazgo de proyectos.

Trabajar casos de estudio reales en torno al
feedback, la creaciéon y refuerzo de equipos,
adquiriendo experiencia en el uso de herra-
mientas para aumentar su motivacioén.
Analizar casos de estudio reales y que desa-
rrollen procedimientos para tomar decisio-
nes en condiciones de gran incertidumbre,
aprendiendo también a gestionar las emo-
ciones relacionadas.
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Maédulo 2
RESOLUCION DE PROBLEMAS

Objetivos:

Aumentar la capacidad creativa para formu-
lar hipotesis o alternativas de decision.
Aprender mecanismos mentales para la
prueba y error de estas hipdtesis antes de su
implementacion, asi como técnicas.
Desarrollar experiencia en la identificacion
de las variables criticas para una decisién y a
la hora de establecer mecanismos para infe-
rir los resultados posibles de una decision.
Aprender operaciones mentales para la
seleccién de una solucién al problema y téc-
nicas/herramientas que pueden ayudarles
durante esta fase, concibiendo la resolucion
de problemas como un proceso mas que
como una accién puntual y Unica.
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cA qué perfiles se dirige?

e Doctorandos y jovenes investigadores que hayan participado en
la formacién sobre gestién de proyectos, asi como a investigadores
senior. Con especial interés para aquellos que crean nuevos grupos
de investigacion.

e Directivos en empresas trabajando en departamentos técnicos, de
desarrollo de negocio, de 1+D o similares.

e Personal en fundaciones, asociaciones u otras entidades de apoyo
y promocién de la investigaciéon y la innovacion.

e Gerentes de proyecto o directores de grupo en cualquier tipo de
organizacion.

¢Qué metodologias emplea?

Experiencias de
gamificaciéon

Worked-based Trabajo con
learning profesionales

cQué competencias trabaja?

e Competencias para lograr impacto: liderazgo

e Competencias en implementacion: gestion de personas.

e Competencias basicas: analisis y conceptualizacién de problemas,
busqueda y procesamiento de informacién, hacer preguntas, traba-
jar mas alla de las fronteras.

e Competencias en generacién y desarrollo de ideas: alerta frente a
oportunidades, pensamiento creativo

10-25 8 100

horas de
DURACION

euros+IVA
/ PERSONA

participantes
/ SESION
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ITINERARIO 3
Comuhnicacion

Las distintas disciplinas cientificas y tecnolégicas son cada vez mas profundas y complejas,
como lo son los retos que tratan de abordar y los contextos en los que se desarrollan. Para
lograr avances significativos, cada vez es mas importante trabajar de forma transdisciplinar y
en colaboracién con distintos agentes, Solo asi se lograrad el impacto que dara sentido al enorme
esfuerzo realizado. Pero cada uno de estos agentes y disciplinas, de alguna manera, “habla su
propio idioma”. Este itinerario te ayudard a desarrollar habilidades de comunicaciéon efectiva y
bidireccional con el publico de interés de tu proyecto.

Moédulo 1 - COMUNICAR LOS RESULTADOS DE UN PROYECTO O INVESTIGACION A
DIFERENTES AUDIENCIAS

Comprender los diferentes elementos que participan en la comunicacién y cémo gestionar-
los activamente (emisor, eceptor, mensaje, canal, ruido, etc.).

Profundizar en la naturaleza del mensaje emitido vs el mensaje recibido.

Adquirir experiencia en la construccién de significados y en la adaptacién de mensaje para
lograr una comunicacion efectiva

Aprender los aspectos basicos del llamado storytelling y el potencial que aportan como
cimientos sobre los que construir mecanismos de comunicacién concretos.

Experimentar con nuevas posibilidades de comunicacion.

Moédulo 2 - COMUNICACION ORAL

Adquirir experiencia en el uso del storytelling.

Avanzar en la creacién de un estilo comunicativo propio y a la vez flexible.

Optimizar los cédigos verbales, no verbales y paraverbales.

Experimentar distintos contextos y formas de comunicacién oral de longitud media-larga.

Médulo 3 - REDACCION PERSUASIVA PARA PROGRAMAS PUBLICOS

Aprender y practicar sobre cuestiones de estilo de escritura de las propuestas: los principios de
la “Escritura persuasiva”, y cémo manejarnos en la interseccién entre el lenguaje cientifico y el
periodistico.

Aprendar y practicar los instrumentos de estilo que aumentan la “readability” de nuestras pro-
puestas, y su importancia en los procesos de evaluacién de convocatorias publicas.

Pagina 10

%
X

AN/ NN AN

cA qué perfiles se dirige?

® |nvestigadores, doctorandos, personal en start-ups, fundaciones,
asociaciones u otras entidades de apoyo y promocion de la investi-
gaciény la innovacién.

e Personal de oficinas de proyectos en instituciones y administracio-
nes en investigaciéon y desarrollo tecnoldgico.

¢Qué metodologias emplea?

Worked-based Trabajo con Experiencias de
learning profesionales gamificaciéon

¢Qué competencias trabaja?

e Competencias basicas: Comunicar los resultados de la investiga-
cién, Trabajar mas alla de los limites disciplinarios, Abrazar la diversi-
dad, Compartir el propio trabajo con otros, Comunicar los resultados
de la investigacion.

e Competencias para lograr impacto: Comunicar ideas a diferentes
audiencias, Networking y construir alianzas, Movilizar fondos, Obte-
ner aceptaciéon y negociacion.

e Competencias en implementacién: Fomentar la co-creacion.

e Competencias basicas: Busqueda y procesamiento de informacion,
Conceptualizacién de problemas.
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